Honorable Municipalidad Provincial de

Contralmirante Villar

“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de {a Democracia "

REGLAMENTO QUE REGULA EL DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CONTRALMIRANTE VILLAR 2026

TiITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- Naturaleza

El Reglamento de la Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas de la Gestion Edil es el
ocumento que establece los mecanismos de transparencia de la Gestién de la Municipalidad
rovincial de Contralmirante Villar, para informar a los ciudadanos y ciudadanas de la gestion
unicipal. El Gobierno Local informard detalladamente de las gestiones, actividades y proyectos
sarrollados.

La Audiencia Pubiica Municipal de Rendicién de Cuentas de {a Municipalidad Provincial de
Contraimirante Villar constituye mecanismos de rendicién de cuentas cuyo objetivo es dar a
conocer la gestion del gobierno local, tanto en los aspectos presupuestales, como tambien en
\los referidos a los logros de la gestion y las dificuitades que impidieron el cumplimiento de
lzompromlsos

Que, de conformidad con lo que establece el articulo 119-A Audiencias Publicas Municipales

y el articulo 20° numeral 36) referido a las atribuciones del Alcalde de la Ley N° 31433, que
modifica la Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades, 'a Municipalidad Provincial de
Contralmirante Villar, el presente reglamento es de aplicacion para Audiencia Publica de
. Rendicion de Cuentas de la Gestién Edil que corresponde al mes de setiembre 2028, con la
£ finalidad de evaluar la ejecucién presupuestal y examinar |la perspectiva de la institucién con
2/ proyeccion al cierre del afio fiscal.

Articulo 2°.- Objeto

E!l presente reglamento tiene por objeto, normar y regular los mecanismos de participacion
de los agentes de desarrollo y los procedimientos para la realizacién de la Audiencia Puablica de
Rendicidn de Cuentas, estableciendo el marco general para su desarrollo.

Articulo 3°.- Objetivos Especificos

Las Audiencias Publicas tienen por objetivos:

« Fortalecer la relacién Gobierno Local y Ciudadania.

« Facilitar el ejercicio de control de la ciudadania a ta gestidn publica local.

» Recuperar la legitimidad y credibilidad de las autcridades locales.

» Contribuir al desarrollo de los principios rectores de las politicas y gestion local con
transparencia, gestion moderna por resuitados y rendicion de cuentas, inclusion,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y participacion ciudadana en el manejo de los recursos
publicos.

Articulo 4°.- Finalidad

La Audiencia Pulblica de Rendicién de Cuentas tiene por finalidad informar la ejecucién de
actividades y proyectos, sus avances, logros alcanzados; asi como las limitaciones y dificultades
en la Gestién Publica, y las propuestas a futuro de la Municipalidad.

Articulo 5°.- Principios

« Transparencia: Los funcionarios, funcionarias, servidores y servidoras publicos, tienen
el deber de presentar informacién clara y verdadera a la ciudadania.
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» Inclusién: Es dingida a la poblacion en general, sin discriminaciones de ningun tipo
{sexo, raza, etnia, lengua u ofra condicién).

» Participacion: Es un espacio en donde la poblacién puede participar y debatir sobre lo

informado o explicado.

Respeto: Es un espacio de escucha activa e intercambio de opiniones con respeto.

Neutralidad: Se debe favorecer la participacion de los diversos grupos de la poblacién,

no solo de aquelios que manifiesten una opinidn favorable a fa gestion.

Publicidad: No existen limitaciones para el conocimiento del contenido de la audiencia

y estaran a disposicion de los ciudadanos y ciudadanas.

Articulo 6°.- Marco Legal
El presente Reglamento se sustenta, entre otras, en las siguientes normas:
i

i

) Constitucion Politica del Pert.
) Ley N.° 27972, Ley Crganica de Municipalidades, y sus modificatorias.
c) Ley N.° 31433, Ley que modifica la Ley N.® 27972, Ley Organica de Municipalidades, y la
Ley N.° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, respecto de las atribuciones vy
responsabilidades de los concejos municipales y concejos regionales.
d) Ley N.° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.
e) Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, cuyo Texto Unico Ordenado
fue aprobado mediante Decreto Supremo N.° 004-2018-JUS.
f) Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y sus
modificatorias.
g) Ley N.° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, y sus modificatorias.
h) Ley N.° 26300, Ley de los Derechos de Participacion y Control Ciudadanos, en lo que
resulte aplicable.
i) Resolucion de Secretarfa de Descentralizacion N.° 015-2024-PCM/SD. que aprueba el
Instrumento Técnico Crientador para el desarrollo de audiencias piblicas de rendicidn de
cuentas de gobiernos regionales y gobiernos locales.
j) Resolucion de Contraloria N.° 267-2022-CG, que aprobé la Directiva N.° 016-2022-
CG/PREVI, “Rendicion de Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestidn”, y sus
modificatorias, incluida la Resolucién de Contraloria N.° 344-2026-CG.
k) Las demas normas que resulten aplicables.

Articulo 7°.- Ambito de aplicacion

Las Audiencias Publicas de Rendicién de Cuentas de la Municipalidad Provincial de
Contralmirante Villar se desarroltaran dentro de la circunscripcién provincial, procurando
garantizar la participacion de la poblacién de los diferentes distritos de la provincia.

En la programacion de las audiencias se observaran las disposiciones de la Ley Organica
de Municipalidades respecto de la realizacién de las audiencias publicas provinciales en distritos
distintos de la capital de fa provincia, cuando corresponda.

Articulo 8°.- Agenda de la Audiencia Piiblica

Los temas a tratar en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas son presentados de
manera articulada, basandose en la informacion proporcionada y remitida por todos los érganos
y unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Contraimirante Villar, y consolidado de
acuerdo a los siguientes items, considerados como informacién a la ciudadania (segan Informe
de Rendicion de Cuentas del Titular a la Contraloria General de la RepUblica):

s Informacion General, sobre logros de la gestién, dificultades que impidieron el
cumplimiento de compromisos.

» Informacion sucinta sobre Sistemas Administrativos de Gestion Ptblica, informacion
relacionada a Presupuesto Pdblico, Inversién Publica, Recursos Humanos,
Abastecimiento, Contabilidad, Planeamiento Estratégico, Modernizaciéon, Control y
Juridica del Estado.
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Principales Bienes y Servicios Publices entregados. Tales como recoleccion de Residuos
Stlidos, Programa del Vaso de Leche, Patrullaje por sector, Programas Presupuestales,

etc.
Informacion sobre la ejecucion de los Proyectos de Inversién Publica.

Disposiciones municipales emitidas: Ordenanza, Acuerdos de Concejo, principales
resoluciones y Decreto de Alcaldia y una evaluacién del impacto obtenido con la emision
de dichas normas.

Avance y dificultades en fa ejecucién del Plan de Desarrolio Local Concertado, Plan de
Acondicionamiento Territorial, Plan de Desarrollo de Capacidades, Sistema de Gestion
Ambiental Local, Planes de Promocién del Desarrolio Econémico Local, los logros de las
metas propuestas, alcanzadas en el periodo de gestion y las medidas a adoptarse.

TITULO I
ORGANIZACION

La realizacion de las Audiencias Plblicas de Rendicion de Cuentas es responsabilidad del
.. Alcalde, como autoridad politica de Gobierno Local.

Articulo 10°.- Responsables en la organizacién

En la realizacion y desarrolto de las Audiencias Publicas de Rendicién de Cuentas,

/.
!T“-fl/ participan diferentes 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad, los cuales asumen
diferentes responsabilidades. Entre ellos se encuentran:

10.1. Alcaldia Municipal, como érgano ejecutivo del gobierno local, le corresponde:

s Proponer el reglamento para el desarrollo de las Audiencias Publicas de

Rendicion de Cuentas.
s Aprobar la agenda y el informe de rendicién de cuentas.

» Emitir la convocatoria.
¢ Realizar |a rendicién de cuentas.

10.2. Concejo Municipal, como drgano normativo y fiscalizador, le corresponde:

+ Aprobar el reglamento de las Audiencias Publicas de Rendicidn de Cuentas y
de todas las normas complementarias gue favorezcan el desarrolic de este mecanismo
de control y participacion ciudadana.

» Difundir informacion sobre la produccion normativa.
¢ \Verificar la exactitud y veracidad de la informacion que el Alcalde presenta ante

la poblacién.
10.3. Concejo de Coordinacién Local, como érgano consultivo del gobierno local, le
corresponde:
* Emitir opinién sobre el reglamento de Audiencias PGblicas de Rendicion de

Cuentas.
« Participar en la definicién de la agenda de |las Audiencias Publicas de

Rendicién de Cuentas.

10.4. Gerencia Municipal, le corresponde:

= Proponer la agenda de la convocatoria a la audiencia publica.
» Liderar la difusion de la convocatoria a la audiencia publica.
¢ Aprobar el informe finai de rendicién de cuentas y el resumen ejecutivo.
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10.5. Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, ie corresponde:

+ Coordinar y recabar |la informacion para la elaboracion del informe de rendicion de
cuentas.

Centralizar y sistematizar la informacién del Resumen Ejecutivo.
Elaborar el informe final de rendicion de cuentas.
« Elaboracidn del cronograma de la Audiencia Publica.

10.6. Gerencia de Desarrollo Econdémico y Social, le corresponde:

Realizar la convocatoria 2 los participantes a la Audiencia Publica.
* Promover la participacion ciudadana.
Promover y garantizar la participacién de las organizaciones sociales e instituciones.

« Brindar la informacion solicitada para la Audiencia Publica de sus respectivas unidades
organicas de manera oportuna para la rendicion de cuentas.

+ Articular la participacion de la ciudadania.

» Colaborar en la organizacién y desarrollo de la audiencia publica.

Articulo 11°.- Participacion de la Policia Nacional del Peru

La Municipatidad Provincial de Contraimirante Villar podréd convocar a participar en la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas al representante de la Comisaria de la Policia
Nacional del Peri con competencia territorial en la provincia, en el marco de las acciones de
coardinacion interinstitucional en materia de seguridad ciudadana.

La participacion del representante de la Policia Nacional del Pery estara orientada a brindar
informacion relacionada con la situacion de la seguridad ciudadana en la jurisdiccion, las
acciones de prevencién y patrullaje, fa incidencia delictiva, las principales problematicas
identificadas y las acciones de coordinacién desarrolladas con la Municipalidad y demas
integrantes del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana, dentro del ambito de sus
ompetencias.

La intervencion del representante de la Policia Nacional del Peru tendra caracter informativo
y complementario respecto de la rendicion de cuentas de la Municipalidad, no implicando la
transferencia de responsabilidad institucional ni la rendicion de cuentas de la entidad policial ante
la Municipalidad.

La participacion estard sujeta a la disponibilidad y aceptaciéon de la autoridad policial
correspondiente, sin perjuicio de las competencias y atribuciones establecidas por la normativa
que regula el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

Articulo 12°.- Convocatoria

La Municipalidad convocara a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, con un plazo
no menor de 05 dias calendarios de anticipacion, para lo cual utilizara los diversos medios de
comunicacién disponibles, a fin de asegurar la mayor concurrencia de asistentes.

Se realizara la Convocatoria a la Audiencia Publica Municipal de Rendicién de Cuentas de
la Municipalidad Provincial de Contralmirante Villar via Decreto de Alcaldia, luego que el Concejo
Municipal aprueba el presente reglamento marco mediante Ordenanza Municipal. Asi como la
respectiva publicacién de la Ordenanza Municipal en el Diario de mayor circulacion a nivel local
o en el Portal Institucionai y ia difusién mediante |a colocacién de afiches publicitarios en lugares
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estrategicos de la Provincia de Contralmirante Villar, y otros medios de difusién digitales (redes
sociales).

Articulo 13°.- Agenda de la Audiencia

La agenda, que sera difundida junto a la convocatoria, debe fijar los temas sobre los cuales
e realizara el informe de rendicién de cuentas, descritas en el articulo N° 08.

Los ciudadanos y ciudadanas dispondran de un plazo de dos (02) dias habiles contados a
partir de su publicacion de fa agenda en un diarioc mayor circulacién local, para realizar las
observaciones a dicha agenda y proponer nueves temas que sean de interés Provincial,

Las observaciones deberan ser presentadas en mesa de partes de la Municipalidad o de
anera virtual al correo institucional: tramitedoc@municvz.gob.pe de la Municipalidad.

A partir de las observaciones y aportes realizados por los ciudadanos y ciudadanas, se
aborara la agenda final, la cual debe ser publicada conjuntamente con la convocatoria.

Articulo 14°.- Revista del Resumen Ejecutivo y difusion

. E! resumen ejecutivo es una version resumida del informe de rendicion de cuentas,
presentado con un lenguaje sencillo y en formato amigable.

/ El resumen ejecutivo debe ser difundido a través del Portal Web Institucional y otros
" mecanismos que se consideren necesarios, con un plazo no menor a dos (02) dias habiles
previos al desarrollo de la audiencia.

Articulo 15°.- Contenido del Resumen Ejecutivo

El informe del resumen ejecutivo de Rendicién de Cuentas contara con el siguiente
contenido:

» Gestion del Gobierno Local, que contiene informacion de actividades y proyectos de
inversidn y su ejecucién presupuestaria.

¢ Actividades desarrolladas para fomentar la participacion ciudadana, incluyendo el
funcionamiento del Consejo de Coordinacién Local.

e Disposiciones locaies emitidas: Ordenanzas Locales, Acuerdos de Consejo Local,
Decretos de alcaldia, Resoluciones Ejecutivas de Aicaldia; y evaluacion del impacto
obtenido con la emision de dichas normas; Convenios suscritos, ete.

» Lainformacién que sea necesaria para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

TiTULO N
PARTICIPACION CIUDADANA

Articulo 16°.- Derechos y obligaciones de los asistentes

Los asistentes a la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas tienen los siguientes
derechos: :

» Derecho a hacer uso de la palabra, si previamente se han inscrito en el registro de
oradores, para realizar preguntas o comentarios referentes a los temas detallados en la
agenda de rendicion de cuentas, descritas en el articulo 17,

* Derecho a recibir informacién referente a los temas objeto de rendicién de cuentas,
previo al desarroile de la audiencia publica.

» Derecho a solicitar informacion detaliada referente a los temas objeto de rendicion de
cuentas, durante o después del desarrollo de la audiencia publica.

Articulo 17°.- Deberes de los asistentes

Son deberes de los participantes:
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a) Mantener el respeto durante la audiencia.

) Respetar el tiempo asignado para las intervenciones, si previamente se han inscrito en el
registro de oradores, para realizar preguntas o comentarios referentes a los temas
detallados en la agenda de rendicién de cuentas, descritas en el articulo 17.

c¢) Formular intervenciones relacionadas con la agenda.

d} Evitar expresiones agraviantes, discriminatorias o que alteren el normal desarrotlo de ia
audiencia.

e} Acatar las disposiciones del moderador respecto del orden de participacion.

Articulo 18°.- Inscripcion de participantes

La inscripcidn de los participantes es libre y gratuita y se efectuara bajo dos modalidades:

. Representacién Individual: Ciudadanos que a titulo personal se inscriben en el libro de

» ::eg;lasrtt;:éntacidn Colectiva: Representantes de Qrganizaciones de la Sociedad Civil,
gz;;? acreditados por sus respectivas organizaciones para participar en la audiencia

Articulo 19°.- Plazo y modalidades de inscripcion

La inscripcion de los participantes se iniciara junto con la convocatoria y podrd ser realizada
hasta el misme dia del desarrolio de la audiencia publica, excepto para los oradores, para este
aitimo el plazo se cerrard con dos (02) dias de anticipacion al desarrollo de la audiencia. Las
inscripciones seran de manera virtual y/o de manera presencial.

La inscripcion para participar en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas podra
realizarse de manera virtuat o presencial, constituyendo estas las modalidades de inscripcion.

Asimismo, el ciudadanc debera sefialar en la Ficha de inscripcién (Anexo N° 01} su
condicién de participacion, pudiendo registrarse como asistente u orador, conforme a lo
siguiente:

a) Modalidad de inscripcién virtual:
Se realizara a través del Portal Web Institucional, mediante la descarga, llenado y

presentacién de la Ficha de inscripcion (Anexo N° 01) a través de la Mesa de Partes Virtual
de la Entidad.

b) Modalidad de inscripcidn presencial:

Se realizara en la sede de la Entidad, a través de Mesa de Partes de la Entidad, mediante la
presentacién de ia Ficha de Inscripcion (Anexo N° 01) ante la Mesa de Partes de la
Entidad.

En ambos casos, el ciudadanc debera consignar en la ficha su condicion de participacion,
pudiendo optar por:

1. Asistente: Es aguella persona que se inscribe para participar en la Audiencia Publica
con la finalidad de conocer y presenciar la rendicidn de cuentas, sin solicitar el uso de la
palabra.

2. Orador: Es aquella persona que, ademas de participar en la Audiencia Publica, solicita
expresamente hacer uso de la palabra para formular intervenciones, consultas,
comentarios 0 apartes retacianados con los temas materia de la audiencia, sujetandose a
los requisitos, condiciones, orden y tiempo establecidos en el presente Reglamento.
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La inscripcion en condicion de orador constituye una solicitud de participacion oral y estara
sujeta a las disposiciones establecidas en el presente Reglamento para el registro, acreditacion
y participacion de los oradores.

Articulo 20°.- Publicacidn de lista de oradores

: La relacién de las personas inscritas para participar como oradores sera publicada en el
DIA s / ortal Web Institucional con dos {02) dias de anticipacion al desarrollo de la audiencia plblica.

TITULO IV
DESARROLLQ DE LAS AUDIENCIAS

Articttlo 21°.- Registro de los asistentes

s
T
, Q\\.\
N
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El registro de tos asistentes a la audiencia piblica se realizara al inicio de la Audiencia,
esde una (01) hora previa a su inicio.

Y
ok

Articulo 22°.- Moderador

La audiencia publica estara conducida por un Moderador, quien tiene las funciones
siguientes:

Presentar la agenda.

Explicar las reglas de participacién.

Controlar los tiempos de intervencion.

Mantener €l orden.

Conceder el uso de la palabra.

Solicitar gue las intervenciones se circunscriban a la agenda.

Disponer las medidas necesarias para garantizar el normal desarrcllo de la audiencia.

Articulo 23°.- De la instalacion y apertura

La audiencia publica se desarroliard de manera presencial. La apertura de la sesion estara
a cargo del Alcalde o quien legalmente corresponda.

Articulo 24°.- Mesa directiva

La Mesa Directiva estara conformada por la Alcaldesa, conjuntamente con los principales
funcionarios y funcionarias de gobierno local; quienes se encargaran de la exposicion del informe
de rendicion de cuentas o absolverdn las preguntas de los asistentes o precisaran y
complementaran algunos temas gue expengan.

Articulo 25°.- De la Exposicién

La exposicion estara a cargo de la Alcaldesa o del funcionario que esta designe, seguin
corresponda.

l.a exposicion debera sustentarse en informacion oficial proporcionada por los 6rganos y
unidades organicas competentes.

Articulo 26°.- Informe de rendicién de cuentas

El informe de rendicion de cuentas debe desarrollar detalladamente todos los puntos de la
agenda, el contenido debe ser ordenado, claro, preciso y sencillo; ademas ser realizado en el
idioma dominante de la sede de |a audiencia.

La exposicion del informe de rendicidn de cuentas estara a cargo del Alcalde Municipal o
los funcionarios que se designe, el cual debe ser desarrollado en un tiempo referencial de (1)
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hora, debiendo apoyarse preferentemente en soportes audiovisuales a fin de poder asegurar la
comprension de los participantes.

Articulo 27°.- De las interrupciones
No esta permitido interrumpir en su disertacion a la autoridad edit en |a Audiencia Pablica,

alquier descrden que se produzca durante la disertacidn del Alcalde, Regidores y Oradores, el
oderador de la Audiencia Publica invitara al ciudadano a guardar el orden correspondiente, si

Articulo 28°.- Intervencidn de los oradores

: it La intervencion de los oradores se realizara después de la exposicion del informe de
Fows = #rendicion de cuentas, de acuerdo al orden de inscripcion como oradores, manteniendo un
« 4 ambiente de respeto y cordialidad.

El tiempo destinado para cada intervencion sera de tres (03) minutos, y, si el casc lo amerita,
se considerara una repregunta con un tiempo adicional no mayor a dos (02) minutos.
- Las intervenciones deben estar relacionadas a los temas fijados en la agenda de la
~: audiencia.

3”\ ‘1_ L

Wital

Después de las intervenciones de los oradores, las preguntas realizadas en dichas
intervenciones seran respondidas por el Alcalde o por el responsable competente designado.

w7y

Articulo 29°.- Acta de {a sesién

La audiencia publica de rendicidén de cuentas concluira con la suscripcion de un acta, por
parte de los funcionarios, funcionarias, y per los participantes que deseen realizarlo.

Dicha acta dejara constancia de lo actuado en el desarrollo de |a audiencia, destacando las
principales conclusiones, asi como los compromisos asumidos.

Articulo 30.- Observadores

Podran ser invitados como observadores representantes de entidades publicas,
instituciones y organizaciones vinculadas con la transparencia, participacion ciudadana, control
y vigilancia de fa gestion publica.

La participacién como observador no implica asumir funciones de fiscalizacion, control o
validacion de la informacion presentada.

TiTULO V
ETAPA POST AUDIENCIA
Articulo 31°.- Difusién de! Informe de Rendicién de Cuentas

El Informe de rendicion de cuentas debe ser difundido en el Portal Web Institucional de la
entidad, por un plazo ng mayor a treinta (30) dias calendarios, después de haberse desarrollado

la audiencia publica.
Articulo 32°.- Evaluacién interna

El gobierno local debe efectuar una evaluacion interna sobre el desarrollo de la audiencia,
considerando las acciones de la etapa preparatoria y |a etapa de gjecucion, asl como respecto
de los compromisos asumidos y los reclamos o solicitudes recibidas.
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Los resultados de dicha evaluacion seran socializados con el personal de la institucion, para

TR, - que estos tomen conocimiento de la percepcion de la comunidad respecto de la gestién
RS ,\ institucional.

: *‘%\_=

7" Se atendera las demandas y sugerencias de la ciudadania de manera oportuna,

J formandose de todo ello, mediante el Portal de Transparencia Estandar en el rubro de

“#participacion ciudadana.

TiTULO W
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

A T PRIMERA DISPOSICION: De los observadores.-

La participacion de la Contraloria General de la Repblica, Defensoria del Pueblo, Poder
Judicial y Ministerio Publico, garantizaran la imparcialidad y/o neutralidad, transparencia y
veragidad de |a audiencia publica.

SEGUNDA DISPOSICION: Los aspectos complementarios.-

_ Los aspectos no contemplados en el presente Reglamento seran absueltos por la Gerencia

Mummpal siendo ratificade por el Alcalde, quien, de ser el caso, dictard las normas
complementarias mediante Decreto o Resolucion de Alcaldia segun corresponda a la naturaleza
de los aspectos a ser regulados.

MUNICIPAL) A’]DP VIN
CONTRALMIRA ZORCRII?%)S
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ANEXO N° 01
FICHA DE INSCRIPCION

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS DEL ARG FISCAL 2026-MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CONTRALMIRANTE VILLAR

NOMBRES

APELLIDOS

DATOS DEL N° DNt
PARTICIPANTE

N° DE CELULAR

CORREQ
ELECTRONICO
‘ DOMICILIO
AN
) —\‘g TIPQ DE PRESENTACION (MARCAR CON X)
Vi o
2 RS ,-.{;REPRESENTACION INDIVIDUAL { ) REPRESENTACION COLECTIVA( )

-

o /d
2I0ko oS A
R e

ORGANIZACION A LA QUE
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